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gleitmaBBnahmen, die insbesondere Hilfen fir eine anderweitige
Verwendung oder Umschulung der entlassenen Arbeitnehmer
zum Ziel haben, zu mildern.”

Auch nach dem deutschen § 17 Abs. Il S. 2 KSchG mUssen ,, Ar-
beitgeber und Betriebsrat (...) insbesondere die Moglichkeiten
(...) beraten, Entlassungen zu vermeiden oder einzuschranken
und ihre Folgen zu mildern.”

Wenn es aber Sinn und Zweck der Konsultationen sein soll,
Massenentlassungen nach Moglichkeit zu vermeiden, dann kann
es — so der EuGH - nicht sein, dass der Arbeitgeber zunachst
sein Unternehmen umstrukturiert und eine Anderung des Be-
schaftigungsvolumens herbeifihrt, um dann die Mitarbeiterver-
tretung vor vollendete Tatsachen zu stellen und nur noch darauf
hinzuweisen, dass eine gewisse Zahl an Mitarbeitern nicht mehr
beschaftigt werden kénne. Wirkliche Beratungen Giber mogliche
Optionen seien nur maglich, solange die Entscheidung des Ar-
beitgebers noch nicht feststehe.

Die Entscheidung des EuGH kann man in einem Satz wohl so
zusammenfassen: Die Beteiligungsrechte der Mitarbeitervertre-
tungen sind ernst zu nehmen! Gerade bei Restrukturierungen,
die zielgerichtet darauf hinauslaufen, den Umfang der betrieb-
lichen Tatigkeit zu verringern, sind die Mitarbeiter frihzeitig,
und zwar schon bei der Konzeption, zu beteiligen. Nur so ist es
moglich, Alternativen zu diskutieren und zu Uberlegen, ob die
Entlassung von Mitarbeitern vermieden oder begrenzt werden
kann. Legt man den Beginn der Konsultationspflicht; auf den
Zeitpunkt, in dem der Arbeitgeber bereits eine Entscheidung ge-
troffen hat und jetzt konkrete PersonalmafBnahmen anstehen,
dann kommt sie fir wirkliche Beratungen Gber das AusmaB der
Veranderungen schlicht zu spat.

MaBgeblich ist dabei, wie konkret die Planungen des Arbeit-
gebers sind. Das BAG hat schon 2006 darauf hingewiesen, dass
auch ein in mehrere Abschnitte aufgeteilter Personalabbau die
Mitbestimmungsrechte gem. § 111 BetrVG ausldésen kann; dies
gilt dann, wenn die einzelnen Abschnitte auf Grundlage einer
einheitlichen Planung erfolgen (BAG NZA 2006, 932). Der EuGH
macht nun erneut klar, dass bei RestrukturierungsmafBnahmen
schon zu Beginn die Frage aufgeworfen werden muss, welche
Auswirkungen die Neuaufstellung auf die Mitarbeiter — auch
mittelbar — hat. Ist absehbar, dass die geplanten Anderungen
in der Struktur das Arbeitsaufkommen entscheidend verandern,
sind die Mitarbeitervertreter friihzeitig zu beteiligen.

Das macht aber auch deutlich, dass ein so friher Beginn der
Konsultationspflicht dem Betriebsrat eine erhebliche Verantwor-
tung auferlegt: Wenn friihzeitig und noch ohne konkreten Plan
— es mussen ja Alternativen diskutiert werden kénnen — Infor-
mationen an die Belegschaft geraten, kann das erhebliche Unsi-
cherheiten und damit ,Fluchttendenzen” auslosen, welche fur
eine Sanierung erheblichen Schaden bringen kénnen. Unruhe in
der Belegschaft und maéglicherweise auch bei Kunden, weil tiber
die allgegenwartigen Sozialen Medien nichts verborgen bleibt,
kdnnen eine Sanierung zunichtemachen, noch bevor sie be-
gonnen hat. Soll der Arbeitgeber die Konsultationspflicht ernst
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nehmen und frihzeitig beginnen lassen, dann geht das nur,
wenn die Gesprache mit den Mitarbeitervertretern im wahrsten
Sinne des Wortes vertraulich gefthrt werden kénnen und der
Betriebsrat nicht meint, aufgrund falsch verstandener Loyalitat
gegenUber der Belegschaft Gedankenspiele und alle méglichen
Alternativen in die Welt tragen zu mussen. Im Sinne der Beleg-
schaft mussen die Akteure hier miteinander zusammenarbeiten
und nicht gegeneinander wettern.

Sebastian Voitzsch ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht.

Nach zweijhriger Tétigkeit in einer ehemaligen OLG-Kanzlei, die seine
vorhandene Vorliebe fir alle Bereiche der Prozessfihrung weiter verstarkt
hat, gehért er seit 2009 zum Team der MONIG Wirtschaftskanzlei. Hier ver-
tritt er die Bereiche (Insolvenz-)Arbeits- und Prozessrecht. Da der beste
Prozess, der ist, der nicht gefihrt werden muss, berdt und vertritt er Man-
danten auch ohne bzw. zur Vlermeidung gerichtlicher Auseinandersetzungen.
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.Wenn man etwas iiber die anspruchsvolle Tatigkeit eines Insolvenzverwalters
erfahren will, hat man mit Prof. Dr. Monning den denkbar besten authentischen
Zeitzeugen, der bekanntermalf3en mit herausragendem Fachwissen und
Engagement viel bewegt hat.”

RA Michael Monig, FA fiir Insolvenzrecht, zum Buch

Der Autor

Professor Dr. Rolf-Dieter Monning ist zugelassener
Rechtsanwalt und Professor an der Fachhochschule
Aachen, vor allem aber ist er Insolvenzverwalter. Seit
mehr als 40 Jahren hat er als Verwalter tGber 3500
Konkurse und Insolvenzen betreut und dabei vor allem
Sanierungslésungen verfolgt, wenn es wirtschaftlich
machbar war.

Er hatin dieser langen Zeit mit Sachkenntnis, Erfahrung,
Durchsetzungsvermogen und menschlichem Verstand-
nis rechtlich und wirtschaftlich schwierige Sachverhalte
bearbeitet und sich dabei mit denkbar unterschied-
lichsten Charakteren und Personlichkeiten beschaftigt.
Monning verlasst hierbei sein Metier als Fachbuchautor
und gewdhrt einen tiefen Einblick in die Praxis eines
Insolvenzverwalters mittels sogenannter Faction-Prosa,
einer Mischung aus Fiktion und Fakten.
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Das vorliegende Horbuch, verfasst von Rolf-Dieter Monning,
gelesen von KI-Stimme Matthew, nimmt Sie in 13 Episoden mit in
die Tiefen unterschiedlichster Krisenfalle und beschreibt unmittel-

bar die mannigfaltigen Anforderungen, die ein Insolvenzverwalter
zu bewaltigen hat. Begleiten Sie den Autor, selbst seit Jahrzehnten
Verwalter von Konkursen, in seinem Tagesgeschaft von der erfolg-

ISBN: 978-3-8005-9699-7

Weitere Informationen
shop.ruw.de

reichen Schatzsuche bis zur menschlichen Tragddie.

Keine Buch-Neuerscheinung mehr verpassen? Abonnieren Sie doch gerne unseren Newsletter: shop.ruw.de/newsletter

www.shop.ruw.de | Deutscher Fachverlag GmbH | Frankfurt am Main
Tel 08581 9605-0 | Fax 08581 754 | E-Mail info@suedost-service.de

delMediengruppe

Fachmedien Recht und Wirtschaft



http://www.tcpdf.org

